
平 成 28 年 度 事 業 の 実 績 報 告 

学園寄附行為第 34条第 2項に基づき平成 28年度事業の実績について,その

概要を報告するものである。 
  少子高齢化の進展で前年度と同様依然として幼児・児童の減少傾向が続い

ている。県では子育て・少子化対策に取り組んでいるが、本県は今後一層の

人口減少が進むものと見込まれている。矢谷学園の財政状況は年々厳しい状

況にあり、資金収支バランスが危惧される。このため、危機感を持ち、「矢谷

学園事業プラン」を策定し、スクールバスの運行、斬新的な広報活動、学科

改変や認定こども園への移行等により、園児・生徒の確保や学力向上のため

の方策を打ち出してきた。 
また、平成 28 年 11 月には「校舎改築・学園改革プロジェクト」報告を作

成し、各課題の改善に努め安定した学園経営を図った。 
「社会をつくるのは人であり、人をつくるのは教育である。社会の発展の基

礎は教育にある。」という建学の精神に則り、特色ある学園運営に努めた。 
（寄附行為 第３４条２ 理事長は、毎会計年度終了後２か月以内に、決算及び事業の実

績を評議員会に報告し、その意見を求めなければならない。） 

1 法人の状況 

（1）名 称 学校法人 矢谷学園 

（2）法人成立 昭和 38 年 3 月 28 日 

（3）目 的 教育基本法及び学校教育法に従い、学校教育を行い豊か人間性 

を涵養し、社会に貢献する有意な人材を育成する。就学前教育、 

保育等の総合的な提供の推進に関する法律に従い、幼児期の教 

育・保育を行い、生涯にわたる人格形成の基礎を培う。 

（4）設 置 校     

区  分 開   校 知事認可日 認定こども園に移行 27.4/1 

鳥取城北高校 昭和38年4月 昭 38.3.12 ― 

鳥取第一幼稚園 昭和30年6月 昭 30.6.7 ― 

鳥取第二幼稚園 

おひさま保育園 

昭和41年4月

平成26年4月

昭 41.4.6 

平 26.3.31

幼保連携型認定こども園鳥取

第二幼稚園・おひさま保育園 

鳥取第三幼稚園 昭和43年4月 昭 43.3.13 ― 

鳥取第四幼稚園 

はっぴぃ保育園 

昭和53年4月

平成24年4月

昭 53.2.27

平 24.3.30

幼保連携型認定こども園鳥取

第四幼稚園・はっぴぃ保育園 

鳥取第五幼稚園 昭和55年4月 昭 55.1.12 ― 



 

（5）歴代理事長                   

区分 年  月 氏  名 区分 年  月 氏  名 

初代 昭和３８年 ３月～ 矢谷 允之  8 平成 ８年 ５月～ 上田 澄男 

 2 昭和５４年１２月～ 小幡 義之  9 平成１４年 ４月～ 高野 辰二郎 

 3 昭和５８年 ４月～ 小林 嘉夫 10 平成１５年 ６月～ 松川 瑞利 

 4 昭和５９年 ９月～ 堀場 俊一 11 平成１６年 ７月～ 坂田  侃 

 5 昭和６３年 １月～ 矢谷 允之 12 平成１８年 ４月～ 渡樌 由章 

 6 平成 ５年 ３月～ 堀場 俊一 13 平成２４年 ４月～ 延田 龍男 

 7 平成 ６年１１月～ 福田 藤吉 14 平成２５年 ４月～ 山根 昌弘 

 
（6）役員等の状況（平成 29 年 3 月 31 日現在）   ※任期の（ ）内は就任年月日 

  ① 理事（寄付行為第 6 条 8～15 人）         
 職 務 氏   名 就任年月日 任期年月日 備     考 

1 理事長 山根 昌弘 （25.4.1） 
27.4.1 30.3.31 学識  4 号 

2 理事長 
職務代理 石浦 外喜義 （24.5.30）

24.4.1 30.3.31 鳥取城北高校校長  1 号 

3 理 事 小林 加都代  28.4.1 31.3.31 
鳥取こども園  鳥取第四幼稚園・ 
はっぴぃ保育園長          2 号 

4 理 事 石川  晴久 （25.4.1） 
27.5.30 30.5.29 鳥取城北高校教頭 3 号 

5 理 事 川添 あけみ  28.4.1 31.3.31 鳥取第五幼稚園長 3 号 

6 理 事 山内  三郎 （25.4.1） 
28.4.1 31.3.31 ㈱リテールサポート代表取締役社長

7 理 事 金井  哲治 （26.7.12）
28.4.1 31.3.31 スギホールディングス㈱常勤監査役

8 理 事 林  喜久治 （26.9.25）
28.4.1 31.3.31 鳥取県住宅供給公社理事長 

 
② 監事（寄付行為第 6 条 2 人）   
 職 務 氏   名 就任年月日 任期年月日 備     考 

1 監 事 花房 幸範 （26.9.30）
28.4.1 31.3.31 

アカウンティングワークス㈱ 
代表取締役 

2 監 事 池上 勝治 (26.12.22）
28.4.1 31.3.31 

公益財団法人 
ふるさと鳥取県定住機構理事長 

 
 



 
③ 理事会 
 開催日 主な議題等 
1 28.4.21 校舎改築資金収支シミュレーション、役員等の規程の一部改正 
2 28.5.27 27 年度決算及び事業実績 
3 28.6.24 6 月補正予算案、校舎耐震改築事業計画案 

4 28.7.29 高校収容定員の見直し、校舎改築工事実施設計業務委託契約 
5 28.8.26 校舎改築資金収支シミュレーション 
6 28.9.23 校舎改築事業計画等、9 月補正予算案、高校学則変更（収容定員の

変更） 
7 28.10.26 校舎改築入札公告案、10 月補正予算案、高校学則変更（生徒納付

金の増額）、寄付金募集要項案 
8 28.11.30 建設工事請負案の締結、平成 29 年度予算編成の基本方針案、学園

改革プロジェクト原案 
9 28.12.16 育児休業等に関する規程の一部改正案、介護休業等に関する規程の

一部改正案 
10 29.1.27 教員の懲戒処分案、校舎改築整備事業の借入金の変更等 
11 29.2.24 基幹人事案、平成 29 年度当初予算編成、平成 28 年度 3 月補正予

算編成 
12 29.3.24 平成 28 年度 3 月補正予算案、平成 29 年度当初予算案、日本語学

校設立に関する案件 
  

 ④ 評議員（寄付行為第 19 条 理事の 2 倍超） 
 氏   名 任   期 備     考 

1 号（職員） 
理事会推薦 
（評議員会選任） 
 
 
 
 
 
 

1 矢部 公章 27.5.29 ～ 30.5.28 城北高校 
2 石川 晴久 (24.5.30)

27.5.30 
～ 30.5.29 城北高校 

3 堀場 淳子 28.4.1 ～ 31.3.31 城北高校 
4 西村 岩雄 (25.4.1) 

28.4.1 
～ 31.3.1 城北高校 

5 伊藤 真介 (25.4.1) 
28.4.1 

～ 31.3.1 城北高校 

6 川添 あけみ 28.4.1 ～ 31.3.1 第五幼稚園 
7 成川 洋子 28.4.1 ～ 31.3.1 第一幼稚園 
8 網尾 陽子 27.5.29 ～ 30.5.28 認定こども園第二幼稚園

おひさま保育園 
9 矢崎 正人 28.4.1 ～ 31.3.1 城北高校 



2 号（卒業生） 
（理事会選任） 

10 谷口 洋一 (25.4.1) 
28.4.1 ～ 31.3.1 城北高校 

11 佐々木 重行 28.4.1 ～ 31.3.1 城北高校 

12 岩城 眞二 (25.4.1) 
28.4.1 ～ 31.3.1 城北高校 

3 号（学識経験者） 
（理事会選任） 

13 近藤  剛 28.8.1 ～ 31.7.31 鳥取短期大学 

14 八百谷 恭徳 27.5.16 ～ 30.5.15 城北高校 PTA 

15 日下部 章弘 28.5.18 ～ 31.5.17 第一幼稚園 PTA

16 田中  治 (27.5.16)
28.5.18 

～ 31.5.17 認定こども園第二幼稚園

おひさま保育園 PTA 
17 中原  登 28.5.18 ～ 31.5.17 第三幼稚園 PTA

18 山本 靖裕 (26.5.14)
28.5.18 

～ 31.5.17 認定こども園第四幼稚園

はっぴぃ保育園 PTA 
19 池本 祐介 27.5.16 ～ 30.5.15 第五幼稚園 PTA

 
  ⑤ 評議員会 

 開催日 主な議題等 
1 28.5.27 学園評議員の選任、27 年度決算及び事業実績 
2 28.6.24 6 月補正予算案 

3 28.9.23 校舎改築事業計画等、9 月補正予算案、高校学則変更（収容定員の

変更） 
4 28.10.26 10 月補正予算案、高校学則変更（生徒納付金の増額）、寄付金募集

要項案 
5 29.3.24 平成 28 年度 3 月補正予算案、平成 29 年度当初予算案、日本語学

校設立に関する案件 
 
  ⑥ 顧問等 

職 務 氏 名 就任年月日 任期年月日 備  考 
顧 問 

中江 康人
27.2.20 30.2.19 

㈱AOI Pro 社長 
スーパーバイザー 28.4.1 31.3.31 

 〇29.1.16 「モンゴル野球青春期バクシャー」上映及びトークセッション、

幼稚園研修 講師 
職 務 氏 名 就任年月日 任期年月日 備  考 

アンバサダー 白鵬 翔 27.2.20 30.2.19 大相撲 横綱 
 〇28.10.30～31 内弟子石浦関の幕内入幕及び山口関の十両返り咲き激励会、 
         県庁－鳥取駅間パレード 



（7）学園全体の取り組み 

次世代育成支援対策推進法に基づく学校法人矢谷学園行動計画 

（平成 23 年 4 月から 5 年間、更新：平成 33 年 3 月 31 日まで） 

目標 1：子育てを行う労働者等の職業生活と家庭生活との両立を支援する 
ための雇用環境の整備 

目標 2：働き方の見直しに資する多様な労働条件の整備 

鳥取県男女共同参画推進企業認定（平成 26 年 2 月 28 日知事認定：3 年更新） 

○ともに働きやすく、能力が発揮できる「うれしい職場づくり」を進める 

企業を応援し,ささえる鳥取県認定の制度 

 情 報 公 開 

①公 開 ＨＰ（平成 12 年度立上） 

・学園沿革、組織、消費収支、貸借対照表等 

②学園内グループウェアー（サイボウズ＝平成 16 年整備） 

 ・学園内メール、掲示板、設備予約等 

学園改革プロジェクト（平成 28 年 11 月 30 日理事会承認） 

○下記６部門を設けて課題の検討を進めた。各部門から提案された数値目 

標の具体化に取り組むとともに、引き続き各課題の改善を図っていく 
①組織改革 ②経費削減 ③広報・学園名変更 ④職場改善 
⑤校舎改築の円滑な進行 ⑥生徒募集 

 

 

2 学校別の主な事業実績 

（1）鳥取城北高等学校 
昭和 38 年 4 月の開校から 53 年経過、質実剛毅の校訓を基底に全日制 31 学

級を編成。ホスピタリティを重視し、生徒・保護者・教師がともに幸せになれ

る教育をめざし、グローバルスタンダードな視点を持ち、社会に通用する力と

豊かな心を育む教育活動を展開した。 

  また、懸案であった校舎・体育館の耐震改築工事に平成 28 年 12 月から着

手した。 



主な項目 概    要 
 
学級編成 

定 員 （人） 生徒数（28.5/1） 参考（29.5/1 見込） 
普 通 720 29CL  931 人 33CL  1,056 人 
商 業 114 2CL   34 人 1CL    14 人 
計 834 31CL  965 人 34CL  1,070 人 
29.4/1 から１学年の収容定員 278 人を 360 人に変更 

（28.9.1 知事認可） 
 
教職員数 
28.5/1 

区 分 教員 職員   計 合計 
常 勤 67（75） 6（10） 73（85） (112)(29.5.1 見込)

103 人 非常勤 13（13） 17（14） 30（27） 
 
学力向上の 
取り組み 

・勉強合宿（2 回 氷ノ山、大山  経費 138,982 円） 
・城北栄光塾（無料校内塾） 
・放課後アクティブタイム（学習定着率高揚） 
・FabLab（ファブラボ：ものづくり部備品） 経費 156,428 円 

保育体験活動 ・鳥取幼稚園児とのふれあい学習 経費 47,600 円（県補助 1/3）

教育相談事業 ・性教育講演会実施   経費 42,000 円 
・スクールカウンセラー配置  2 人 経費 1,909,310 円 

 
 
 

  
施設設備充実 
 
 

 
 
 

・校舎・体育館耐震改築工事着手 

 工期 28.12/23～31.7/31（校舎・体育館完成 30.3.25）
 施工業者 松本・平田・八幡特定建設工事共同企業体 
 契約金額 2,710,800 千円 
 整備内容 
 校舎（鉄骨造 5 階建）6,121.16 ㎡ 

  体育館(鉄骨鉄筋コンクリート造 3 階建）2,237.35 ㎡

  多目的ホール（鉄骨造 2 階建）1.217.67 ㎡ 

・無料スクールバス運行（26.4/1～31.3/31：5 年間契約） 
（岩美浜坂・智頭・若桜・倉吉コース） 

（経費 40,000 千円：有限会社北原不動産に委託） 

生徒送迎延人員 96,720 人（27 年度 70,624 人） 

運行日数 211 日（27 年度 221 日） 

１日当延人員 458 人（27 年度 320 人） 



・室内野球練習場寄贈（鳥取市国府町三代寺地内） 

寄贈者：鳥取城北高等学校野球部甲子園出場特別後援会 

会長 中澤 寿秀        （28.6/17） 

現物寄付：40,000 千円 

・校舎維持保全 
消防設備修繕、第二校舎・第三体育館屋上防水 

建物外壁部剥がれ落ち防止ネット設置 

仮設男子トイレ緊急設置ほか 

学 校 給 食 
・寮 （常盤寮、親和寮、誠心寮、城翔寮） 
食事提供 112,244 食＝県内産 30％（27 年度 103,145 食）

・城北高校食堂開始 昭和 48 年 11 月～ 
・仕出し「鳥ヶ島」業務委託 

 

広 報 活 動 

 
 

・入試説明会（28.10）  ・進学相談会の充実（28.12） 

・ＨＰ改修、スマートアプリ導入  

・生徒募集 CM  4 回（日本海テレビ イチスペ）  

・オープンスクール（28.7） ・部活動体験入部（28.8）  

・マグネット看板ほか   ・鳥スポＮＥＷＳ賛助会員 

＜大相撲を始めとする本校卒業生の大活躍＞ 

就職内定率 23 年度   24 年度  25 年度   26 年度  27 年度  28 年度 

100％     100％    96.3％   100％    100%    100% 

進 学 率 23 年度  24 年度   25 年度   26 年度   27 年度  28 年度 

 77.3％    74.8％    72.5％    72.8%    77.7%   74.0%

（大学進学率 近年 30％台から 42.3％へ）

 
学 校 
評 価 
(学校運営

の改善) 

重 点 
目 標 

生徒指導、学習指導を学校運営の両輪として、「鳥取城北

生５つの誓い」を実践する。 

 
各項目 
評 価 

総務 学力向上 進学指導 就職指導 人権教育 
Ｂ（Ｂ） Ｂ（Ｃ） Ａ（Ａ） Ａ（Ｂ） Ａ（Ａ）

教育相談 教務 生徒指導 生徒会 保健厚生 
Ａ（Ｂ） Ｂ（Ｃ） Ｂ（Ｃ） Ｂ（Ｂ） Ｂ（Ｂ）

目標達成度合により A>B>C>D で評価  （ ）は 27 年度評価 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

部 活 動 

 

 

 

 

 

 

運 

 

動 

 

部 

○相撲部 

・第 94 回全国高等学校相撲選手権大会 団体 優勝 

（地元開催での団体優勝は本校が初めて） 

・第 14 回世界ジュニア相撲選手権大会 軽量級準優勝（石田）

・第 6回世界ジュニア女子相撲選手権大会 軽量級準優勝（松本）

○硬式野球部 

・平成 28 年度春季県高校野球大会 優勝 

・平成 28 年度秋季県高校野球大会 優勝 

○女子ソフトボール部：第 51 回県総合体育大会 優勝（7年連続）

○駅伝部：男子第 67 回全国高校競走大会出場（県予選会優勝）

女子第 28 回全国高校競走大会出場（県予選会優勝）

○陸上部：第 51 回県総合体育大会 優勝（男子 800ｍ, 1500ｍ,
 3000ｍＳＣ，400ｍＲ、走幅跳、円盤投、女子 200ｍ）

○水泳部：平成 28 年度県総合体育大会優勝（50ｍ，100ｍ自由形）

〇ボクシング部：中国高等学校新人大会 優勝 

（ピン級、ライト級、ライトウェルター級、ウェルター級）

〇柔道部：平成 28 年度県全国高校柔道選手権大会県大会 

              無差別級優勝（濱田）

〇スキー部：県総合体育大会スキー競技大会 優勝 

（男子：大回転、回転 女子：大回転、回転） 他

 

文 

 

化 

 

部 

〇地歴部郷土研究 第 9回ジュニア郷土研究大会 県教育長賞 

○ボランティア部 手話パフォーマンス甲子園 出場 

○新聞部 第 46 回全国高校新聞コンクール速報賞 入賞 

○書道部 

・第 40 回全国高校総合文化祭広島大会初動部門 出場 

・第 9回書道パフォーマンス甲子園 出場 

○放送部 NHK 杯全国高校コンテスト出場  他 

 
 
（2）鳥取幼稚園・認定こども園 

少子化の中にあってよく園児募集に尽力し,前年を上回る園児を確保して、

47 学級を編成。私学の幼児教育 62 年の伝統を基に、人格の基礎を形成する

重要な時期であり、感動する心、豊かな感性をもち、自立心を育て思いやり

の心を育む教育活動を展開し、負託に応える園づくりに努めた。 
 
 



主な項目 概   要 
 

 
 
 
学級編成 

定  員 （人） 園児数（28.5/1） 参考（29.5/1 見込）

鳥取第一幼稚園 440  9CL  208 人  9CL  226 人 
認定こども園 

鳥取第二幼稚園・ 

おひさま保育園 
370

 
13CL  311 人 

 
13CL  307 人 

鳥取第三幼稚園 200   5CL  108 人   5CL  103 人 
認定こども園 

鳥取第四幼稚園・ 

はっぴぃ保育園 
380

 15CL  326 人  15CL  339 人 

鳥取第五幼稚園 160  5CL   99 人  5CL  102 人 
合 計 1,550 47CL  1,052 人 47CL  1,077 人 

 
教職員数 
28.5/1 

区  分 教 員 職 員 計 合 計 
常 勤 93（92） 16（15） 109（107） (178)(29.5.1 見込) 

181 人 非常勤 59 （61） 13（10）  72（71） 
園児募集 新聞折込チラシ 2 回（5 月 8 月 公開保育・園開放） 経費 796,699 円 

 

教育・保育 

・幼稚園 ：平日 午前 10 時～午後 2 時（水曜日 午前 10 時～午後 1 時） 

・認定こども園 ：平  日 午前 7 時 30 分～午後 7 時 

：土曜日 午前 7 時 30 分～午後 6 時 

・預かり保育利用：延 47,826 人 

 

各種教室 

・音楽教室（ピアノ、リトミック  担当：園音楽教員 延 12,886 人） 

・体育教室（ボール、器具遊び、プール延 133 教室 外部講師 経費 1,376,669 円） 

・英語教室（歌、ゲーム等による興味つけ  延 426 レッスン） 

ミネル(株)委託 経費 1,221,882 円 

 

施設設備 

充 実 

 

 

・鳥取第三幼稚園玄関前改修工事（28.7.30～28.9.30） 

工事費 2,882,500 円（内：県補助 760,000 円）㈱グリーン企画浜本 

・鳥取第三幼稚園受水槽改修工事（28.7.30～28.9.30） 

工事費 3,186,000 円（内：県補助 1,062,000 円）明生管工㈲ 

・認定こども園鳥取第四幼稚園・はっぴい保育園１階便所改修工事 

（28.7.30～28.10.7） 

工事費 3,967,920 円（内：県補助 1,305,000 円）㈱大佐古組 

・園舎維持保全 
消防設備改修、遊具修理 ほか 



 
地 域・ 
園行事等 
 
 

・一園 やきいも大会      ・二園 城北高校相撲部との交流会 
・三園 らっきょうウォーク   ・四園 美保南公民館祭参加 
・五園 防災パレード参加 

・幼稚園を活用した子育て支援（親子体育教室 7 回） 
・各園再資源化の取り組み（継続） 

学校給食 ・幼稚園,認定こども園： 191,766 食 仕出し「鳥ヶ島」委託   
・はっぴぃ保育園：12,974 食 (株)レパスト委託（26 年度～） 

学校評価 
 
 
 
 
 

〇各園の総合評価 ☆教育目標 
第一幼稚園 〇Ａ（Ａ） 

☆豊かな心を持ち生き生きと遊ぶ子ども    
第二幼稚園・おひさま保育園 〇Ａ（Ａ） 

☆生きる力があふれる子ども 

第三幼稚園 〇Ａ（Ａ） 
 ☆豊かな感性をもち主体的に活動する子ども 
第四幼稚園・はっぴぃ保育園 〇Ｂ（Ａ） 

☆ゆたかで やさしく たくましいこども（３歳以上児） 

    こころも からだも すこやかに そだちあうこども（３歳未満児） 
第五幼稚園 〇Ａ（Ａ） 
 ☆明るく たくましく 心豊かな子ども 

＜A 十分達成  B 達成  C 取り組みが十分でない D 不十分＞ （ ）は 27 年度評価 

 
（3）事 務 局 
法人業務を総括し、理事会・評議員会の開催事務や県の検査及び訴訟等に対応した。 

教職員数 

28.5/1 

区 分 教 員 職 員 計 合 計 

常 勤   0（2）※ 8（10） 8（12） （13）（29.5/1 見込）

9 人 非常勤 0（0） 1（1） 1（1） 

※日本語学校専任教員予定者 

主な項目 概   要 
公認会計士 

委嘱 
池 原 浩 一（平成 28 年度会計監査） 
契 約（年度毎） 平成 28 年 6 月 1 日  経費 1,512 千円 

法律顧問契約 弁護士 駒 井 重 忠 
契 約 平成 25 年 9 月 26 日（期間継続） 経費  648 千円 

社会保険労務士 
顧問契約 

特定社会保険労務士 山 下 靖 夫 
契 約 平成 28 年 10 月 1 日（期間継続） 経費 130 千円 



規則改正状況 ・役員等に関する規則の一部改正 
・鳥取城北高校学則(収容定員、授業料、入学金)の一部改正 
・育児休業等に関する規程の一部改正 
・介護休業等に関する規程の一部改正 

28 年度事業に 
関する監査 

 
 

・平成 28 年 11 月 25 日         学校法人調査 
・平成 28 年 12 月 9、13、15 日 期中監査(公認会計士) 
・平成 29 年 3 月 6,7,8,13,21 日  期中監査(公認会計士) 
・平成 29 年 4 月 17 日          県補助金実績検査 
・平成 29 年 4 月 20 日      実査(公認会計士) 
・平成 29 年 5 月 10～26 日    決算監査(公認会計士) 
・平成 29 年 5 月 26 日      監事会計・事業監査 

 
 
 
 
 
訴  訟 

（杉本事件） 
 
 
 
 
 

訴 状 ・平成 28 年 6 月 30 日 

（変更申立：平成 29 年 2 月 10 日） 
原 告 ・杉本丈児（元鳥取城北高校 副校長） 

被 告 ・学校法人 矢谷学園 

請求趣旨 ・解雇中の賞与、退職金 
訴訟物価額 ・12,214,804 円 

訴訟委任 ・平成 28 年 8 月 18 日 
菜の花総合法律事務所 
駒井学園顧問弁護士に委任 

口頭弁論 ・第 1 回 平成 28 年 8 月 29 日 
・第 2 回 平成 28 年 10 月 26 日 
・第 3 回 平成 28 年 11 月 30 日 
・第 4 回 平成 29 年 4 月 10 日 
・第 5 回 平成 29 年 5 月 31 日（予定） 

訴  訟 
（福本事件） 
 

訴 状 ・平成 27 年 7 月 21 日 
原 告 ・福本琢之（元鳥取城北高校教諭） 
被 告 ・学校法人 矢谷学園 
請求趣旨 ・退職金請求事件 
訴訟物価額 ・7,452,427 円 
訴訟委任 ・平成 27 年 8 月 26 日 

菜の花総合法律事務所 
駒井学園顧問弁護士に委任 

口頭弁論 8 回の口頭弁論の後、平成 28 年 6 月 28 日和解 
・解決金 6,500,000 円 



3 経 営 状 況 

（1）矢谷学園経営理念 

  地域社会と共に歩み、教育を通じて社会に貢献する。 

（重点３項目） 

・園児、生徒、学生を人として重んじ、それぞれの発達段階に応じた教育を通じ

て社会の負託に応える。 

・経営における社会的責任を自覚し、透明性のある経営に努める。 

・ビジョンを共有し、教職員の資質の向上と生活の安定に努める。 

 

(2) 資金収支の推移 

                              単位：百万円 

年度 ２４ ２５ ２６ ２７ ２８ 
収入 2,380 2,203 2,421 2,773 3,197

 

 

 

 

城北高校 786 749 897 1,055 1,629
幼稚園・認定こども園 919 701 872 1,185 802

情報経理学院 45 45 － － －

事務局 0 122 1 0 20
前受金収入・その他の収入 

資金収入調整勘定 

711
▲81

711
▲125

748
▲97

765 
▲232 

971
▲224

支出 2,303 2,213 2,482 2,777 3,215

 

城北高校 725 734 928 1,119 1,519
幼稚園・認定こども園 827 761 804 1,112 784

情報経理学院 58 64 － － －

事務局 3 132 21 40 70
資産運用支出・その他の支出 

資金支出調整勘定 

780
▲90

719
▲197

835
▲106

740 
▲234 

945
▲103

収支差額 77 ▲ 10 ▲ 61 ▲ 4 ▲17

 

城北高校 61 15 ▲31 ▲64 110
幼稚園・認定こども園 92 ▲60 68 73 17

情報経理学院 ▲13 ▲19 － － －

事務局 ▲3 ▲10 ▲20 ▲40 ▲50
資金収入・支出調整勘定等 ▲60 64 ▲78 27 ▲95
次年度繰越支払資金 461 451 390 386 369



(3) 事業活動収支（消費収支）の推移 

従来の消費収支計算書は平成２８年度決算から事業活動収支計算書と名

前が変わり、書式替えとなった。法人計と各部門別の収支については、従来

の消費収支と比較している。 

また、新たに設定された活動区分による収支を平成２８年度から計上す 

ることとした。 

 

ア 帰属収入推移                        単位：百万円 

年度 ２４ ２５ ２６ ２７ ２８ 
学生生徒納付金 686 645 576 597 654
手数料収入 25 24 27 24 24
寄付金収入 4 3 4 5 44
補助金収入 675 775 697 840 902
運用収入 1 1 1 1 1
事業収入 108 116 172 135 139
雑収入 52 47 76 169 62

合計 1,551 1,611 1,553 1,771 1,825

 

城北高校 785 751 739 858 1,023
幼稚園・認定こども園 720 701 813 913 802

情報経理学院 45 46 － － －

事務局 1 113 1 0 0
 

イ 支出推移                         単位：百万円 

年度 ２４ ２５ ２６ ２７ ２８ 
人件費 1,115 1,133 1,117 1,320 1,156
経費 391 397 383 518 495
借入金等利息 2 2 2 5 9
資産処分差額 1 16 4 18 44
徴収不能引当金 3 2 2 1 1

合計 1,512 1,550 1,656 1,861 1,704

 

城北高校 731 747 814 960 924
幼稚園・認定こども園 716 718 820 856 756

情報経理学院 62 68 － － －

事務局 3 17 22 45 23
          



帰属収支差額(ア-イ) 39 61 ▲103 ▲90 121

 
城北高校 54 4 ▲75 ▲102 99

幼稚園・認定こども園 4 ▲17 ▲7 57 46

 
情報経理学院 ▲17 ▲22 － － －

事務局 ▲2 96 ▲21 ▲45 ▲23
 

ウ 事業活動収支内訳                       単位：百万円 

 城北高校 幼稚園・ 
認定こども園

事務局 法人計

教育活動収支  

 事業活動収入 946 796 0 1,742
事業活動支出 879 749 23 1,651

教育活動収支差額(a) 67 47 ▲ 23 91

教育活動外収支  

 事業活動収入 1 1 0 1
事業活動支出 5 4 1 9
教育活動外収支差額(b) ▲ 5 ▲ 4 ▲ 1 ▲ 9

特別収支  

 事業活動収入 77 6 0 83
事業活動支出 41 3 0 44
特別収支差額(c) 36 3 0 39

基本金組入前当年度収支差額(d=a+b+c) 99 46 ▲ 23 121
基本金組入額合計(e) 13 30 0 43

当年度収支差額(d-e) 86 15 ▲ 23 78
 

エ 主な収支関係比率の推移と全国平均との比較 

（エ、オの表の注意点） 

※鳥取幼稚園の値は、全国と比較するため、２６年度までは保育所を除いた決算数値で比

率を算出。２７年度以降は幼稚園と認定こども園を合わせた決算数値で比率を算出。 

 ・全国の指標は、日本私学振興・共済事業団がまとめた資料「今日の私学財政」を典拠 

            単位：％ 

分 類 内 訳 ２４ ２５ ２６ ２７ ２８ 評価

経

営 

評

価 

消費収支比率 

消費支出/消費収入 

注）消費収入＝帰属収入

－基本金組入額 

城北高校 95.8 102.3 111.3 112.3 91.5  

▽ 高校(全国) 106.2 106.9 107.3 101.3  － 

鳥取幼稚園※ 103.8 113.0 106.6  96.6 98.0 

幼稚園（全国） 101.4 102.5 102.8  －  － 



 

 

収

入

構

成 

学生生徒等 

納付金比率 

学生生徒等納付金 

/帰属収入 

城北高校  45.1 45.7  43.1 40.9 41.0  

～ 高校(全国)  52.5  52.2  50.9 49.0  － 

鳥取幼稚園※  46.8  47.5  42.7  27.0 29.3 

幼稚園（全国） 46.5 45.1 43.3  －  － 

 

補助金比率 

補助金/帰属収入 

 

城北高校  45.8  46.2  44.3  40.8 58.2  

△ 高校(全国) 36.8 37.1 36.6 37.1  － 

鳥取幼稚園※  39.4 40.2  37.7  53.7 42.6 

幼稚園（全国） 36.4 37.2 39.4  －  － 

 

支

出

構

成 

 

人件費比率 

人件費/帰属収入 

 

城北高校  71.1  75.5  79.9  79.3 59.7  

▽ 高校(全国)  64.8  64.6  62.2  60.4  － 

鳥取幼稚園※  72.9  75.1  75.3  68.8 66.9 

幼稚園（全国） 57.2 57.0 56.8  －  － 

教育研究(管理) 

経費比率 

教育研究(管理)経費 

/帰属収入 

城北高校  21.6 23.7  29.7  30.9 26.1  

～ 高校(全国)  30.8  31.4  30.9 30.7  － 

鳥取幼稚園※  27.0  28.2  27.8  24.0 26.6 

幼稚園（全国） 32.6 32.9 33.4  －  － 

 【評価欄の記号】△：高い値がよい ▽：低い値がよい ～：どちらともいえない 

 

オ 生徒（園児）の一人当たり単価の推移と全国との比較       単位：千円 

分 類 内 訳 ２４ ２５ ２６ ２７ ２８ 
 

学生生徒等納付金 

城北高校 429.4 430.4 427.9 434.3 434.8
高校(全国) 541.1 539.1 543.0 535.7  －

鳥取幼稚園※ 352.2 357.3 330.0 245.7 240.4
幼稚園（全国） 310.6 309.5 308.4  －  －

 

補 助 金 

城北高校 435.7 435.5 440.2 433.0 451.3
高校(全国) 379.1 384.0 391.1 406.0  －

鳥取幼稚園※ 296.1 302.1 291.0 489.0 478.3
幼稚園（全国） 237.8 243.9 264.7  －  －

 

教育研究（管理） 

経費 

 

城北高校 206.2 223.6 295.0 327.7 277.0
高校(全国) 317.6 324.3 330.5 335.5  －

鳥取幼稚園※ 203.2 212.0 214.5 218.7 218.1
幼稚園（全国） 209.7 216.2 226.9  －  －

生徒（園児）数 

      （人） 

城北高校 824 796 744 809 965
鳥取幼稚園※ 838 797 782 1,002 976




